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1- APRESENTAGAO

O Colegiado do Programa de Pds-Graduagé@o em Ciéncia Animal (PPGCA) instituiu nova comissao,
para continuagao do processo de autoavaliagéo (Comiss@o de Autoavaliagdo 2023), por meio do Oficio
N° 8/2023/VETERINARIA-CPGCIA-UFMG de 11 de setembro de 2023.

A designagdo da Comissé@o, composta pelos professores Marcelo Pires Nogueira de Carvalho,
Rodrigo Otavio Silveira Silva e Silvana de Vasconcelos Cangado e pela representante discente Marina
Moller Nogueira, foi seguida da disponibilizagdo dos documentos referentes ao Relatorio Sucupira do
PPGCA (quadriénio 2017-2020), da Ficha de Avaliagao da Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES) a respeito do PPGCA (publicada em 02 de setembro de 2022), do primeiro
relatorio de autoavaliagdo do programa (apresentado em margo de 2021 a comunidade académica da
Escola de Veterinaria) e do acesso a plataforma StelaExperta. A plataforma StelaExperta é uma
ferramenta eletrénica que possibilita 0 acompanhamento do desempenho dos programas de pds-
graduacao das Instituicdes de Ensino Superior (IES) no decorrer das avaliagdes quadrienais, baseando-
se em critérios utilizados pelas areas de avaliagdo da CAPES.

De posse de todos os documentos apresentados € com acesso a plataforma StelaExperta a Comisséo
de Autoavaliagdo desenvolveu um programa de atividades. Esses programa incluiu o estudo do Relatério
Sucupira (quadriénio 2017-2020) e da Ficha de Avaliagdo do PPGCA realizada pela CAPES; a leitura do
Relatério de Autoavaliagéo, a aplicagao de questionarios eletrénicos para os docentes e discentes do
PPGCA (com o objetivo de avaliar a evolugdo de alguns quesitos abordados no Relatorio de
Autoavaliacao de 2021) e, a interpretagao dos dados disponibilizados pela plataforma StelaExperta. Apds
todas as avaliagoes, foram realizadas as analises dos dados e a redagao do Relatorio de Autoavaliagao
do PPGCA (verséo 2023).

2 - INTRODUGCAO

O processo de avaliagao da pds-graduagao no Brasil interfere na vida profissional das pessoas, nos
processos formativos, nos cursos, nas instituicdes e nos programas ou politicas publicas e, a
autoavaliacdo, que é um instrumento que realiza a avaliacdo interna, favorece a constru¢do da
identidade, da heterogeneidade, do envolvimento dos membros dos programas e, deve ser concebida

como uma atividade orientada ao estimulo, auxilio e apoio para fortalecer e melhorar o desempenho e a



produtividade, e adequar os processos formativos (Relatério Auto Avaliagdo do PPGCA, 2021). Segundo
a CAPES, discutir e avaliar o sistema educacional significa ndo somente realizar uma analise
pormenorizada, mas buscar implementar modelos que levem a compreenséo das diversas dimensdes

que influenciam a qualidade dos resultados obtidos (CAPES, 2019).

2.1- Formagao

O Programa de Pés-Graduagéo em Ciéncia Animal (PPGCA), que tem a missao de promover ensino
e pesquisa de exceléncia nas areas de Epidemiologia, Medicina e Cirurgia Veterinarias, Patologia Animal,
Reprodugdo Animal, Medicina Veterinaria Preventiva e Tecnologia e Inspegao de Produtos de Origem
Animal, € um programa consolidado que se preocupa com a transi¢do de geragdes de pesquisadores
capazes de dar sequéncia as areas de concentragao e linhas de pesquisa estruturantes e representantes
da diversidade do conhecimento em Medicina Veterinaria. O PPGCA, que desenvolve atividades
planejadas para o crescimento continuo da pesquisa, com vistas as demandas da sociedade, a
preservacdo do meio ambiente e a assisténcia em Saude Publica e Veterinaria, possui pesquisadores
(docentes orientadores de mestrado e doutorado) que desenvolvem atividades de ensino e pesquisa e
atuam nas areas e temas das disciplinas que ministram. A aquisicdo de conhecimento, através das
disciplinas e atividades programadas, proporciona aos estudantes 0 amadurecimento do espirito critico
e a capacidade para o desenvolvimento de pesquisas inovadoras e transformadoras da sociedade.
Assim, o PPGCA tem como focos a manutengéo e o crescimento da capacidade produtiva nas diferentes
areas de concentragao, e a enucleagao intelectual tanto na Escola de Veterinaria da UFMG como em
outras institui¢des publicas e privadas.

Professores de trés departamentos da Escola de Veterinaria da UFMG estao diretamente envolvidos
na formagdo do PPGCA: o Departamento de Clinica e Cirurgia Veterinarias (DCCV), o Departamento de
Medicina Veterinaria Preventiva (DMVP) e o Departamento de Tecnologia e Inspegéo de Produtos de
Origem Animal (DTIPOA). Em adig&o, cinco professores externos a Escola de Veterinaria da UFMG séo
credenciados e atuam nas diversas areas de concentragdo. Os membros externos sao pesquisadores
do Instituto de Ciéncias Bioldgicas da UFMG, da Faculdade de Farmacia da UFMG, da Universidade

Federal do Vale do Jequitinhonha e Mucuri e da University of Florida (EUA).

3 - METODOLOGIA UTILIZADA

No primeiro relatorio de autoavaliagdo (em 2021) foram disponibilizados questionarios para a
comunidade académica do PPGCA (professores, corpo técnico-administrativo, alunos e egressos do
Programa), que possibilitaram uma apreciagéo geral da formagéo discente, do corpo docente e técnico,
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da producéo intelectual e da estrutura do Programa. Dessa maneira, o diagnéstico amplo realizado e
documentado no primeiro relatério embasaram a continuidade dos trabalhos e possibilitaram a formagéao
de uma consciéncia critica a respeito de diversas caracteristicas do Programa. A Comissao avaliou 0s
pontos criticos levantados na Autoavaliagao anterior e tentou entender a evolugao ocorrida desde ent&o.
E, para acompanhar a evolugéo e o aprofundamento de alguns t6picos, foi necessario aplicar novamente
questionarios on-line para docentes e discentes, repetindo algumas das perguntas realizadas na
metodologia de diagndstico aplicada anteriormente e incluindo novos questionamentos.

A CAPES, no ano de 2022, divulgou os resultados da avaliagdo dos programas de pos-graduagao
stricto sensu em funcionamento no Sistema Nacional de Pds-Graduagéo (SNPG) no pais, no quadriénio
2017-2020 e, para realizar essa avaliagao, a agéncia se baseou nas informagdes divulgadas no relatério
Sucupira preparado pelos diversos programas. A avaliagdo quadrienal tem como objetivos certificar a
qualidade da pés-graduacado brasileira e identificar assimetrias regionais e de areas estratégicas do
conhecimento para orientar a¢des de indugao na criagdo e expanséo de programas de pds-graduagao
no territorio nacional.

O relatério Sucupira e a ficha de recomendagdo da CAPES para o PPGCA foram avaliados,
estudados e a partir desse estudo foram feitas consideragdes de autoavaliagdo. O objetivo central dessa
analise é diagnosticar se os pontos fracos descritos no relatorio anterior geraram agdes e se ha indicios
de mudancas em resposta a essas alteragdes.

A ferramenta StelaExperta PG foi desenvolvida com o objetivo de avaliar e acompanhar a
performance dos programas de pds-graduagao das IES no decorrer das avaliagdes quadrienais, baseado
em critérios utilizados pelas areas de avaliagdo da CAPES. Por meio dos dados da Plataforma Sucupira
e/ou do Lattes, os quais sd@o monitorados e atualizados em fluxo continuo, o gestor é capaz de otimizar
o desempenho do seu Programa de Pds-Graduagédo (PPG) a partir da anélise e comparagdo dos
programas da sua instituicdo e seus pares. Dessa maneira, foi trabalhada e estudada todas as
informacgdes disponibilizadas pela ferramenta StelaExperta PG e a partir dos resultados e gréficos
gerados foram feitos apontamentos sobre os pontos fortes do programa que devem ser realgados e

aprimorados, e sobre 0s pontos que devem ser trabalhados e melhorados.

4 - RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO 2021 E QUESTIONARIO DE AUTOAVALIAGAO 2023

O primeiro relatério foi estruturado por informagdes geradas por pesquisas e entrevistas realizadas,
pelas avaliagdes da produgdo de conhecimento e publicagdes cientificas e tecnoldgicas do corpo docente
do Programa e pelo processo de internacionalizagdo do PPGCA que foram acompanhados de analises,
comentarios e sugestdes feitos pelos membros daquela Comisséo de Autoavaliagao.


https://www.stelatek.com.br/a-stela-experta-pg/
https://www.stelatek.com.br/a-stela-experta-pg/

Com o objetivo de obter um diagndstico mais amplo da situagéo, esta Comissao optou por aplicar
dois questionarios online via Google forms para os docentes e discentes do PPGCA. O formulario
docente (Anexo 1) foi estruturado com doze perguntas objetivas e, pela primeira vez, trés perguntas
abertas. Ja o formulario discente (Anexo 2) possuia dez perguntas objetivas e, apds a aplicagdo do

formulario discente, foi realizada uma reunido com os alunos para discussao dos temas abordados.

4.1 Avaliagao dos resultados dos formularios respondidos pelos docentes

Dos 66 docentes credenciados no PPGCA 39 (59,1%) responderam ao questionéario (Tabela 1),
numero ligeiramente superior ao obtido na Autoavaliagdo de 2021 (56,2%).

A maior parte dos respondentes (51,3%) atua a até cinco anos no curso, enquanto 17,9% atuam a
mais de 20 anos (Figura 1), resultado similar ao obtido no processo de Autoavaliagdo anterior. Acredita-
se que essa caracteristica reflita a renovagéo docente em que o PPGCA passou nos ultimos anos devido
ao ingresso de novos professores na Escola de Veterinaria da UFMG e subsequente credenciamento de

parte deles no Programa.

Tabela 1 - Comunidade Académica do Programa de Pés-graduacdo em Ciéncia Animal (PPGCA) em

2023, total numérico e total de respondentes aos formularios de Autoavaliagao

Grupo  Total Respondentes
Docentes 66 39 (59,1%)
Discentes 199 80 (40,2%)

Figura 1: Tempo de atuagdo como docente no PPGCA

5%

15,4%

m0a5anos m6al0anos m11 al5anos m16a 20 anos m>20anos

No relatério de Autoavaliagdo anterior (2021), a maior parte dos docentes (61%) relataram ter apenas
conhecimento parcial dos critérios da avaliagdo quadrienal da CAPES. O relatorio atual sugere que houve



uma grande melhora no conhecimento desses critérios, com um aumento de 33% para 46,2% do nimero
de docentes que alegam conhecer os critérios, e redugao de 61% para 7,7% de professores que alegam
ter apenas conhecimento parcial (Figura 2). Acredita-se que a realizagdo, em 2022, do Seminario
intitulado “Avaliagdo Quadrienal da CAPES e Estratégias Futuras” é um dos fatores que pode ter
influenciado positivamente o aumento do conhecimento sobre os critérios que regem a avaliagdo da
CAPES.

Nesse Seminario, foram apresentados: o Relatério Quadrienal do PPGCA pelo coordenador do
Programa a época (Prof. Henrique César Pereira Figueiredo), a Avaliagdo Quadrienal da CAPES pelo
coordenador da area de Medicina Veterinaria (Prof. Rinaldo Aparecido Mota), as Estratégias de Gestéo
pela Profa. Silvana de Vasconcelos Cangado, as Atividades de Planejamento Estratégico pelo
subcoordenador do Programa & época (Prof. Marcelo Pires Nogueira de Carvalho) e as Agdes de
Internacionalizagao pela Diretora Adjunta da Diretoria de Relagbes Internacionais da UFMG (Profa.

Barbara Malveira Orfano).

Figura 2: Conhecimento sobre os critérios de avaliacdo quadrienal da CAPES
7,7%

m Sim = Nao Parcialmente

A maioria dos professores considera adequada a qualidade da comunicagdo do PPGCA com a
comunidade docente (Figura 3), resultado similar ao relatorio de 2021. Recentemente, o PPGCA investiu
em uma equipe especializada para melhorar a comunicacao interna e também com o publico externo por
meio de midias sociais. Porém, acreditamos que, devido ao pouco tempo de atuagdo da referida equipe,
pode ndo ter sido possivel mensurar se essa mudanca ira impactar futuramente na avaliagdo da

comunicagao do PPGCA.
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Figura 3: Comunicagdo do PPGCA com os docentes

5,1% 2,6%

m Muito Satisfatario m Satisfatdrio N3o sei informar

m [nadequada m Muito inadequada

O relatério de Autoavaliagédo de 2021 sugeriu uma tendéncia de mudanca de perfil dos projetos futuros
coordenados pelos docentes do Programa, com um possivel aumento de estudos com carater de
inovagao tecnoldgica. Porém, o nimero de professores realizando tais projetos parece seguir inalterado
(42% em 2021 e 40,5% em 2023 - Figura 4). O tempo entre as avaliagdes pode ter sido insuficiente para
diagnosticar uma mudanca, mas a Comissao ressalta a necessidade de agdes direcionadas ao aumento
de publicagdes em periddicos classificados entre A1 e A4 e também agbes de incentivo a inovagéo
tecnoldgica.

Figura 4: Realizacdo de projetos na area de inovac¢do tecnoldgica

E Sim = Nio

O levantamento revelou que cerca de 60% dos professores possuem financiamento publico, e 38%
possuem financiamento privado em suas atividades de pesquisa (Figura 5). O presente dado demonstra
que o financiamento publico permanece como a maior fonte de recursos, similar a maioria das instituigdes
publicas brasileiras. Porém, deve-se salientar que a captacdo de recursos de fontes privadas é
expressiva no PPGCA, com um em cada trés professores relatando obter recursos dessas fontes.
Comparando os resultados do presente estudo com o relatério de 2021, chama atengao a redugéo de

professores que alegam possuir financiamento (de 78% para 60% no financiamento publico e de 53%

11



para 38% de financiamento privado). A captagéo de recursos é um ponto chave para a manutengao de
impacto cientifico e social. Outras questdes relacionadas ao financiamento de pesquisa sdo abordadas
mais adiante no presente relatério, ja que foi um tema recorrente nas questdes abertas apresentadas

aos docentes do PPGCA no questionario de Autoavaliagdo de 2023.

Figura 5: Fonte de recursos de pesquisa dos docentes

Financiamento Privado 37,80% 62,20%

Financiamento publico 59,50% 40,50%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
H Sim EN3o
Dois tergos dos respondentes demonstraram algum nivel de insatisfacdo com relagdo ao apoio
financeiro oferecido pela PPCGA (Figura 6). Esse resultado sugere uma piora na avaliagdo dos docentes
nesse quesito, ja que em 2021 essa insatisfagdo era de 44%. Parte relevante dessa piora parece ter
relagdo com os editais de apoio a publicagdo de artigos em revistas cientificas de acesso livre (open
access): nas questdes abertas, a auséncia de previsibilidade dos editais e a baixa amplitude do apoio
(restritos apenas a artigos A1 e A2 em alguns momentos) foi citado por grande parte dos respondentes
como uma limitagdo marcante para a produgao cientifica. Esse tema sera discutido novamente no

relatorio.

Figura 6: Apoio financeiro oferecido pelo PPGCA
3%

2,6%
5,1%

m Muito Satisfatério m Satisfatério Indiferente

N&o sei dizer B Insatisfatdrio ® Muito insatisfatério
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Com o objetivo de manter um nivel de exceléncia, e tendo sempre em vista o nivel de classificagdo
do programa junto a CAPES, o PPGCA instituiu e segue normas de credenciamento, descredenciamento
e recredenciamento dos docentes. O presente levantamento revelou que dois tergos dos docentes
acredita que os critérios atuais sdo satisfatorios ou muito satisfatorios (Figura 7), valor similar ao
encontrado no Relatorio de Autoavaliagédo de 2021. Vale ressaltar, porém, que 15% dos professores
relataram algum nivel de descontentamento, porém o presente questionario foi incapaz de levantar as
motivagles para essa insatisfacao.

Figura 7: Normas de credenciamento e descredenciamento pelo PPGCA
2,6%

/

V

m Muito Satisfatorio m Satisfatorio m Indiferente = Nao sei dizer m Insatisfatério m Muito insatisfatorio

Cerca de 44% dos docentes relataram satisfagdo com relacdo as normas de desligamento discente
pelo PPGCA (Figura 8), enquanto cerca de 23% deles relataram insatisfagdo com as normas atuais para
desligamento, valor mantido similar ao encontrado no levantamento de 2021 (20%). As razdes para essa
insatisfacdo permanecem nao claras para a Comissdo, e a sugestdo ao PPGCA seria a realizacdo de

um levantamento, junto aos professores, das possibilidades de melhoria da normativa atual.

Figura 8: Normas para desligamento discente pelo PPGCA

7% /—5%

[\

25,6%

~_7,7%
m Muito Satisfatario m Satisfatario u Indiferente
N3o sei dizer m Insatisfatério m Muito insatisfatério
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A maioria dos docentes relata dedicar até 20 horas semanais para o atendimento dos alunos do

PPGCA (Figura 9A) e as atividades ou projetos do programa (Figura 9B).

Figura 9: Carga hordria semanal dedicada as atividades administrativas
ou projetos do PPGCA (A) e ao atendimento de alunos (B)

lonn_\ 8%_\

41,0%
53,8%

A B

B Até 10 horas Entre 10 e 20 horas
®m Entre 20 e 30 horas m Entre 30 e 40 horas

Nesse contexto, 56,4% dos professores consideraram adequada a carga horéria total dedicada a pés-
graduagao (Figura 10). Por outro lado, mais de 40% consideram uma carga alta de dedicag&o. De forma
interessante, nas perguntas abertas a baixa disponibilidade de tempo foi citada como uma das principais
dificuldades para incremento da produgao cientifica por parte dos docentes do programa.

Figura 10: Avaliacdo da carga horaria de trabalho na pds-graduacéo

3% 3%

m Muito alta

= Alta

m Adequada
Baixa

= Muito baixa

A Comissao de Autoavaliagdo sentiu a necessidade de ouvir com maior nivel de detalhamento os
docentes em pontos especificos. Para tal, foram incluidas duas questdes abertas para os professores no
formulério a ser respondido. As perguntas questionavam sobre as maiores dificuldades vivenciadas pelos
docentes para produgao cientifica e abriam espaco para sugestdes de agdes por parte do PPGCA para

melhoria desse item.
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Nas perguntas abertas respondidas pelos docentes, mais da metade dos respondentes (56,4%)
citaram os custos para publicagdo em revistas e a baixa disponibilidade de recursos financeiros para
execucao de projetos, como as maiores dificuldades para execugéo de projetos e publica¢do nos ultimos
anos (Figura 11). Em segundo lugar, citado por 12,8% dos docentes, foram levantadas questdes de
limitac&o da infraestrutura na Universidade, incluindo a depreciacéo e baixa manutengao, e a dificuldade
de captacdo de alunos de pds-graduagdo. Ainda no contexto de captagdo de discentes, alguns
respondentes também citaram a indisponibilidade de bolsa para os alunos como um fator limitante para
uma melhor produgéo cientifica, pontuando que a auséncia desse recurso comumente impede a
dedicagéo exclusiva ao curso por parte do estudante. Alguns docentes relataram ainda a sobrecarga de

trabalho e falta de tempo para dedicagéo a escrita cientifica como um limitante importante (10,3%).

Figura 11: Dificuldades para producao cientifica mais citadas
pelos docentes
0,0% 20,0% 40,0% 60,0%
Baixa disponibilidade de recursos/fomento I 56,4%
Custos para publicagdo em periodicos I 56,4%
Captagdo de alunos [N 12,8%
LimitacOes relacionadas a infraestrutura [N 12,8%
Tempo disponivel para dedica¢do a pesquisa I 10,3%
Descumprimento dos planos por parte dos discentes [N 7,7%
Reflexos da pandemia de COVID-19 M 7,7%

Indisponibilidade de bolsa para discentes |l 5,1%

Perguntados sobre como o PPGCA poderia auxiliar no incremento da produgdo cientifica,
aproximadamente metade dos docentes citaram uma melhor e mais ampla disponibilizagéo de recursos
para traducéo e publicacdo em periddicos (Figura 12). O financiamento de insumos e/ou equipamentos
foi citado por 20% dos docentes, sendo o segundo item mais comum nas respostas. Esses dois itens
claramente corroboram com as limitagdes para produgéo cientifica (pergunta anterior, Figura 11), onde
a maior parte dos docentes apontaram a baixa disponibilidade de financiamentos para projetos e de
recursos para publicacdo em revistas pagas como as principais dificuldades para producao cientifica.
Alguns respondentes enfatizaram a necessidade ndo s6 de disponibilidade do recurso para pagamento
de publicagdo em periddicos, mas uma melhor comunicagdo sobre os recursos disponiveis e,
principalmente uma previsibilidade dos editais, 0 que permitiria um melhor planejamento. Ainda nesse

contexto, alguns docentes sugeriram uma busca e divulgagdo mais ativa do Programa com relagéo a
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oportunidades de fomento nacionais e em outros paises, tanto de 6rgdos governamentais e publicos

quanto de empresas e grupos privados.

Figura 12: Como a PPGCA pode ajudar no incremento da producdo cientifica

0,0% 20,0% 40,0% 60,0%

Ampliar o pagamento de tradugdo/publicagio de artigos || NEGN D ;1>
Fomento de insumos e equipamentos |G 20.5%

Workshops para integracdo docente e escrita cientifica ||| | N 15.5%

Busca ativa e divulgacao de editais e oportunidades de
recursos

I 126%

Melhorar a comunicacdo da PPGA sobre suas agdes e . o
verbas disponiveis =

Divulgacdo anual dos dados da PPGCA || 10.3%

Algumas outras sugestdes chamaram atencdo da Comissdo, como a realizacdo de workshops para
fomentar a integracdo docente. Em resumo, os professores sugeriram que a promogdo de um maior
contato entre os docentes, principalmente de professores novatos com professores mais experientes,
poderia facilitar o estabelecimento de parcerias e do encontro de novas oportunidades. Ainda, a ideia
dos workshops poderia ser ampliada para melhoria da escrita cientifica e aumento das publicagbes de
alto impacto, com discussdes desde a preparagao dos trabalhos até as estratégias para submiss@o dos
artigos.

Quatro respondentes sugeriram, ainda, a divulgagdo anual dos dados do PPGCA, incluindo o nivel
de publicagao dos professores, uso dos recursos e perspectivas para o proximo ano. Os docentes citaram
que essa divulgacao poderia aumentar o conhecimento dos professores sobre pontos limitantes do curso,
e favorecer o diagnéstico de situagdes de risco para o desempenho do PPGCA na avaliagao quadrienal
da CAPES.

4.2 Avaliacao dos resultados dos formularios respondidos pelos discentes

Dos 199 discentes estavam matriculados no PPGCA no momento da realizagdo do questionario e,
105 eram alunos de doutorado e 94 de mestrado. Desses, 80 (40,2%) responderam ao questionario
(Tabela 1), numero inferior ao obtido na Autoavaliagdo de 2021 (66,7%) e, a maior parte dos
respondentes ingressou no curso nos ultimos dois anos (Figura 13) sendo que 48 deles relataram que
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estdo recebendo bolsas de estudos originarias das Agéncias de Fomento e fornecidas para distribuigéo

pelo programa (60%) (Figura 14).

Figura 13: Ano de ingresso no curso (mestrado/doutorado)
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Figura 14: Discentes bolsistas pelo PPGCA
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Quase 80% dos discentes confirmaram conhecer o regimento do PPGCA (Figura 15), uma melhora
substancial comparado com 2021 (56%). Ja a avaliagao sobre o contetido e normas do regimento parece
ter piorado entre os discentes pois em 2021 5% dos alunos relataram algum grau de insatisfagéo, valor

que subiu para 15,9% (Figura 16).

Figura 15: Conhecimento do regimento do PPGCA
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Figura 16: Avaliacdo do regimento pelos discentes
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Além do formulario a ser respondido pelos discentes, também foi realizada uma reuniéo virtual,
coordenada pela representante discente do Programa e membro dessa comissdo de Autoavaliagao,
Marina Moller Nogueira, para ouvir as demandas e opiniées dos alunos. A reclamagdo mais comum foi
amudanca no regimento, valida para alunos que ingressaram a partir de margo de 2022. Muitos discentes
relataram certa dificuldade em entender as diferencas entre o regimento antigo e o atual, e alguns
afirmam até mesmo desconhecer qual o regimento valido no seu caso. A Comissdo sugere uma melhor
divulgagéo para os discentes e docentes das mudangas que ocorreram com 0 novo regimento, impedindo
o confundimento de medidas e prazos que diferem entre os dois documentos.

De forma similar a avaliagdo geral do regimento, houve também uma piora na avaliagéo dos discentes
quanto aos prazos estabelecidos pelo PPGCA, com um crescimento de 14% de insatisfeitos em 2021
para 26,3% em 2023 (Figura 17). Questionados especificamente sobre os prazos para defesa de

dissertagao/tese impostos pelo PPGCA, 23,8% relataram algum grau de insatisfagao (Figura 18).

Figura 17: Avalia¢do dos prazos do regimento do
PPGCA
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Durante a reunido os alunos pontuaram uma dificuldade em cumprir 0s prazos relacionados a
qualificagdo de doutorado pela exigéncia de escrita de revisdo de literatura incluindo trés temas. Vale
pontuar que o novo regimento, valido para ingressantes a partir de 2022, alterou o formato da qualificagao
com intuito de mitigar esses atrasos, porém, sem comprometer a qualidade dessa etapa. Ainda, alguns
alunos alegaram que o atraso ocorreu também por desconhecimento das etapas e prazos a serem
seguidos. A Comissdo comunicou essa questdo a Coordenacéo e o tema foi exposto em reunido do
colegiado do PPGCA, onde foram solicitadas acdes de esclarecimentos aos docentes e discentes do
programa.

A maioria dos estudantes relatou estarem satisfeitos ou muito satisfeitos com o curso (40,5% e 25,3%,
respectivamente) (Figura 18A) e com a disponibilidade de seus orientadores (87,6%) (Figura 18B). De
forma similar, hd uma alta satisfagdo com o processo de orientagé@o nos cursos de mestrado e doutorado
no PPGCA (80,1%) (Figura 19).

Figura 18: Satisfacdo geral com o curso (A) e com a disponibilidade do
orientador (B)
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Figura 19: Satisfacdo processo de orienta¢do ao longo do
curso
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Por outro lado, um nimero expressivo de discentes (45,1%) avalia negativamente as agbes do

PPGCA para seu bem estar fisico e psicolégico (Figura 20), representando uma piora em comparagao
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com 2021 (26%). Essa piora deve ser foco de atengdo do PPGCA pois 0 bem-estar fisico e mental dos
estudantes reflete diretamente na formagédo desses, impactando desde a capacidade de dedicagao,

produtividade até mesmo na saude geral dos alunos.

Figura 20: Atividades do PPGCA em relacdo ao bem-
estar fisico e psicologico dos discentes
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Na reunido realizada com os discentes, alguns pontos levantados ajudaram a entender a piora nessa
avaliagdo. Uma reclamacdo comum foi a necessidade de areas de convivio e estudo e, os estudantes
questionam a baixa disponibilidade de locais adequados para esse fim. Os préprios discentes sugeriram
a realizacdo de encontros periddicos com profissionais capacitados para discutir sobre saude mental,
além de organizacao de eventos para conscientizagao sobre esse tema.

A falta de recursos para realizagéo de pesquisa também foi citada pelos discentes, de forma similar
ao diagnosticado via questionario docente. Os alunos pontuaram sentirem-se pressionados pela redugéao
do recurso disponivel para realizagao da pesquisa e pela menor disponibilidade de bolsas nos ultimos

anos.

5 - RELATORIO SUCUPIRA DO PPGCA E FICHA DE AVALIAGAO QUADRIENAL CONSTANDO A
RECOMENDAGAO DA CAPES

O PPGCA foi avaliado, através do relatério Sucupira apresentado a CAPES, no quadriénio 2017-
2020, e manteve o conceito 7, pontuacdo maxima concedida pela Agéncia. Segundo a CAPES, o
Relatorio Sucupira apresentado demonstrou que o PPGCA atendeu aos requisitos e critérios exigidos e,
na ficha de avaliagdo foram obtidos conceitos MUITO BOM em quase todos os itens avaliados, que foram
seguidos de pareceres criteriosos e positivos. Segundo a avaliagdo o PPGCA apresentou suas metas

em consonancia com o PDI da UFMG, com a presenga de planejamento para renovagéo do corpo
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docente permanente com critérios claros de credenciamento e de descredenciamento, bem como
apresentou estratégias para a modernizagdo da estrutura curricular e infraestrutura para atender as
novas demandas. A Comisséo da CAPES apontou que o PPGCA, que é composto por um corpo docente
maduro e adequado em relagdo ao nimero e formagdo, manteve a estabilidade dos indicadores no
quadriénio e apresentou proposta curricular adequada e bem organizada com projetos de pesquisas
muito alinhados as areas de concentracéo e linhas de pesquisa, apresentando dissertagdes e teses de
alta qualidade. Também foi sinalizado que o PPGCA adotou e aplicou excelente autoavaliagao e tem
proposta de planejamento estratégico, com metas bem definidas.

Na avaliagdo quadrienal, o subitem que avalia a formag¢do das bancas de avaliagdo do curso,
sobretudo a participagdo de membros externos, foi um dos poucos itens em que o PPGCA recebeu
conceito BOM. Foram detectadas cinco dissertages sem a apresentacdo de um membro externo ao
Programa e de duas teses sem membros externos a Instituigdo. Em resposta a Comissdo de
Autoavaliacdo, o0 PPGCA hipotetizou que hd um certo desconhecimento por parte dos docentes com
relacdo as regras para composi¢ao de banca de avaliagdo de dissertagéo e tese. Com isso, tais regras
foram reforgadas junto aos professores orientadores por email e divulgacdo em midia social, e a
aprovagao por parte do Colegiado também passou a ser mais cuidadosa e detalhista nesse aspecto
especifico.

O curso também foi avaliado como BOM quanto ao nimero de discentes participando em patentes, o
que fomentou uma avaliagdo mais profunda da Comissao quanto aos produtos gerados no PPGCA nos
ultimos anos. Nesse levantamento, foi possivel observar uma queda na produgao cientifica no numero
de publicagdes no estrato A1-A4 tanto por docente colaborador quanto por docente permanente.

Esse ponto inicialmente ndo encontrava-se no radar da Comissdo uma vez que, na avalia¢do anterior,
0 PPGCA pontuou bastante acima da mediana de 2,48 da area de Medicina Veterinaria, valor utilizado
como limite inferior para classificagdo como BOM. A detecgéo dessa queda fomentou uma discussédo
sobre os possiveis fatores que influenciaram esse parametro. Essa anélise foi baseada principalmente
nos dados presentes na plataforma StelaExperta e nas informagdes apresentadas pelo PPGCA, sendo
descrita em mais detalhes no item 6 do presente relatério, onde as sugestdes encontram-se

detalhadamente explicadas.
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6 - FERRAMENTA STELA EXPERTA PG

A ferramenta StelaExperta PG, que foi desenvolvida com o objetivo de avaliar e acompanhar o
desempenho dos PPG, oferece a extragdo automatica dos dados dos diversos Programas da mesma
area a partir das Plataformas Sucupiras e Lattes e apresenta dados gerais como nota recebida pela
CAPES, nivel, modalidade, coordenador e ano de criagdo. Além disso, a ferramenta disponibiliza a
evolugéo anual da quantidade de docentes e discentes, a produgao cientifica e tecnoldgica e a relagéo
dos docentes permanentes exclusivos e ndo exclusivos. Oferece ainda a visualizagdo de diversos
indicadores de performance, baseados nos critérios definidos pelas areas de avaliagdo da CAPES em
cada quadriénio tais como indices de produtividades, produgao bibliografica, técnica, titulacdo, artigos
qualificados, entre outros.

As funcionalidades oferecidas pela plataforma garantem agilidade, confiabilidade, assertividade e
transparéncia aos processos de tomada de decisao, colaborando para o gerenciamento dos processos
de fomento, ensino, pesquisa e extensdo. Além disso, permitem gerir 0 conhecimento institucional
visando alcangar potencialidades, colaborar para a implementagéo de politicas de gestao e fornecer a
contextualizagao dos dados. A ferramenta, que possui fontes de informagdo monitoradas e atualizadas
semanalmente de forma automatica, compara os indicadores do PPG com os mesmos indicadores de
outros programas, a partir de critérios como média nacional dos programas na mesma area de avaliag&o,
conceito superior ou inferior, da mesma regido ou de todo o pais, ou ainda em relagdo a um PPG
especifico. Faz uma analise da performance do PPG na Ultima avaliagdo quadrienal € compara com a
performance alcangada até o momento na quadrienal atual, evidenciando evolugdes e lacunas. Faz a
identificagdo da contribuigéo de cada docente na formagéo dos indicadores, indicando aqueles que estao
acima ou abaixo da média do préprio programa, bem como a performance de cada docente em relagéo
a média nacional da mesma area e conceito. Com essa avaliagéo a plataforma contribui para que o PPG
seja capaz de premiar os melhores e estimular os de produg&o mediana.

O PPGCA tem uma producéo cientifica quantitativamente robusta e qualitativamente relevante.
Segundo os indicadores, em 2022, o programa contava com 66 docentes, responsaveis coletivamente
pela orientacdo de 130 doutorandos e 138 mestrandos. Os dados disponiveis evidenciam o envolvimento
dos alunos de graduagao nas atividades da pds-graduagéo, quando estes atuam na iniciagdo cientifica
auxiliando na execucdo dos trabalhos experimentais e na geragdo de conhecimento e produgao
cientifica. Ainda em 2022, o ntcleo de docentes permanentes do programa foi responsavel pela produgao
de 326 itens de produgéo bibliografica, dos quais 184 sdo artigos publicados em periddicos indexados.

Por meio da avaliagdo da ferramenta e dos dados atuais de publicagédo dos orientadores
permanentes, foi possivel perceber uma forte heterogeneidade na produgéo cientifica desses, sendo que
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o primeiro quartil, formado pelo grupo mais produtivo, corresponde a 54% das publicagdes A1-A4 nos
ultimos 10 anos. J& o tltimo quartil, menos produtivo, responde por 5% do total de publicagdes no mesmo
periodo, pressionando a média para baixo. Esse resultado expde a necessidade de uma reavaliagéo dos
critérios para credenciamento e manutengéo de professores permanentes no PPGCA.

A ferramenta possibilita a avaliagdo e o estudo atual dos resultados de produgéo técnica e cientifica
com a possibilidade de comparacéo (através de simulagao) dos dados apresentados, durante o atual
quadriénio. Uma simulagao foi realizada com a incluséo dos novos docentes concursados na Escola de
Veterinaria da UFMG que foram recentemente credenciados no PPGCA e que possuem grande potencial
de trabalho com capacidade de orientagdo e produgéo cientifica e com a retirada de docentes que néo
estdo mais orientando por diversos motivos, como por exemplo a aposentadoria. Ao incluir 0s novos
pesquisadores com capacidade de orientagdo permanente e retirar professores que ndo estdo mais
orientando o programa teria 49 docentes permanentes em 2022 e, pelo que consta nos dados da
plataforma sucupira 0 PPGCA possuia nesse mesmo ano 44 docentes permanentes (Figura 21).

Docentes do PPG por ano

i e conoroie o2 > Y

2013 2015 2017 2019 2021 2023
-8~ Colaborador 25 -~ Permanente 44
SIMULACAO
Docentes do PPG por ano
60
n NGmero de Permanente em 2022: 49 ¢ g Py
40
30
20
10
2013 2015 2017 2019 2021 m 2023
B -8~ Permanente 49 -&- Colaborador 10

Figura 21- Relagao de docentes permanentes e colaboradores no PPGCA (A) e por simulagdo com
a inclusdo de novos pesquisadores ja credenciados (B). Fonte: Stela Experta
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Dessa maneira, e com o auxilio da simula¢éo de dados, foi possivel avaliar qual o impacto da incluséo
dos novos pesquisadores permanentes e a retirada dos docentes aposentados no periodo e, foi
visualizado a producéo bibliografica real do PPGCA (a simulagdo demonstra a capacidade real do
programa). De acordo com a simulagdo, no ano de 2022 o corpo docente publicou 229 artigos em
periddicos cientificos, sendo 48 A1, 43 A2, 35 A3 e 30 A4 (Figura 22) diferente dos 189 artigos publicados
com 36 A1, 35 A2, 30 A3 e 28 A 4 pela atual composigao do corpo docente permanente do programa.

Producao bibliografica dos docentes permanentes por ano
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Figura 22- Produg&o bibliografica dos docentes permanentes e artigos do extrato Qualis do PPGCA,

simulagdo. Fonte: Stela Experta

Ao comparar o IndArtigo (A1*1 + A2*0,85 + A3*0,7 + A4*0,55 + B1*0,4 + B2*0 + B3*0 + B4*0 + C*0)
médio dos docentes com potencial para serem permanentes no PPGCA com os outros PPG da mesma

area foi observado que o perfil do nosso corpo docente (2,95) é compativel e adequado a proposta de
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um programa nota 7 (3,2) na CAPES, sendo necessario, porém, esforco para aumento do numero de

publicagdes e consequente aumento do IndArtigo (Figura 23).
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Figura 23- Comparagao do IndArtigo médio dos docentes permanentes com outros PPG da mesma area.

Fonte: Stela Experta

A comparacao da média de artigos A (A1 a A4) dos docentes permanentes do PPGCA com outros
programas mostrou a qualidade cientifica dos docentes e a manutengéo dos indices de publicagao do
Programa, que deve ser incentivado e aumentado no decorrer do quadriénio. Em que pese a importancia
da participagdo quantitativa do PPGCA na produgéo cientifica brasileira em medicina veterinaria, a
Comissao também avaliou a estratificagdo da quantidade de docentes permanentes com artigos por
faixas de estratos Qualis e concluiu que os docentes do programa se preocupam em produzir trabalhos
cientificos de alta qualidade com publicagdes relevantes dentro do estrato qualis de A1 a A4 (Figura 24).
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Figura 24- Comparacao da média de artigos A (A1 a A4) por docentes permanentes com outros PPG da
area de Medicina Veterinaria e quantidade de docentes permanentes com artigos por faixas de estratos
Qualis. Fonte: Stela Experta

O PPGCA apresentou contribui¢do tecnolégica relevante no passado recente. Um indicador objetivo,

embora seja apenas um parametro quantitativo com evidentes limitagdes, é o numero de depdsitos de
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pedidos de patentes por inventores vinculados ao PPGCA. Segundo dados da plataforma Sucupira da
CAPES, docentes e discentes do PPGCA atuaram como inventores em dois registros de patente no ano
de 2022 (Figura 25). Contudo, segundo o relatério de autoavaliagdo de 2021, que realizou uma analise
retrospectiva histérica com base em dados disponiveis na plataforma Somos UFMG, foi demonstrado o
engajamento de docentes e discentes do PPGCA em projetos de desenvolvimento tecnoldgico, que
resultaram em geragao de propriedade intelectual, conforme evidenciado pelo numero de depdsitos de
pedidos de patentes com inventores que pertencem ou pertenceram ao PPGCA que correspondem a 35
dos 44 pedidos de patentes da Escola de Veterinaria da UFMG em retrospectiva histérica a partir de
1996, quando ocorreu o primeiro registro de pedido de patente envolvendo inventor da Escola de
Veterinaria da UFMG.
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Figura 25- Produg&o técnica dos docentes permanentes do PPGCA. Ano em destaque - 2022. Fonte:

Stela Experta

As funcionalidades oferecidas pela plataforma StelaExperta PG permitem gerir 0 conhecimento
institucional visando alcangar potencialidades, colaborar para a implementagao de politicas de gestéo e

fornecer a contextualizagao dos dados.

7- SUGESTOES DE ATIVIDADES DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA O PPGCA DA UFMG

O planejamento estratégico de um PPG é fundamental para o estabelecimento de metas e
direcionamento de esfor¢os, com enfoque na exceléncia académica, na pesquisa, na formagéo de
recursos humanos e no desenvolvimento econémico e social. Neste contexto, algumas agdes que ja

foram sinalizadas anteriormente s&o sugeridas por esta Comissdo de Autoavaliagdo como etapas chaves
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para a realizagao do Planejamento Estratégico do Programa de Pos-graduagdo em Ciéncia Animal da
UFMG, séo elas:

1. Realizar a Analise SWOT, que é uma maneira eficaz de identificar pontos fortes e fracos do programa
com o intuito de ajudar a tomar decisbes estratégicas, ou seja, analise das forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacas;

2. Avaliar minuciosamente a missao, visao e valores do PPGCA e redefinir a missdo a longo prazo
reformulando os valores que devem servir como orientagao para as agdes e decisdes;

3. Definir os objetivos estratégicos com estabelecimento de agbes a curto, médio e longo prazo, com
atividades especificas, mensuraveis, alcangaveis e relevantes;

4. ldentificar cada ac¢do de planejamento, definindo os principais publicos-alvo do programa para cada
uma dessas acdes, como estudantes, docentes, pesquisadores e parceiros externos;

5. Atualizar e desenvolver curriculos e disciplinas para garantir que estejam alinhados com as
necessidades do mercado e as tendéncias da area;

6. Atrair e reter talentos, com o desenvolvimento de estratégias para identificar estudantes talentosos e
docentes/pesquisadores de destaque;

7. Estabelecer redes de pesquisa estratégicas para firmar parcerias com outras instituicdes de ensino
nacionais e internacionais, industrias e organizagoes de pesquisa, e com isso promover a colaboragao
e 0 intercambio do conhecimento;

8. Avaliar através do uso de ferramentas de monitoramento continuos que medem o0 progresso em
relacao aos objetivos estratégicos previamente estabelecidos;

9. Implantar estratégias de comunicagdo e marketing, com o desenvolvimento de programas que
promovam a divulgacao de publicidade e avaliam seus resultados;

10.Alocar recursos financeiros de acordo com as prioridades estratégicas do programa;

11.Analisar os resultados das avaliagbes internas e externas do Programa com espirito critico de
crescimento institucional e utilizar os resultados para aprimoramento continuo.

12.Atualizar o processo de planejamento estratégico de forma periddica para garantir sua relevancia e
eficacia continuas.

Para a realizagdo do processo de planejamento estratégico sugere-se o estabelecimento de comités
compostos pelos coordenadores e/ou subcoordenadores do programa, por membros do corpo docente
e discente e por servidores técnico-administrativos. As atividades de planejamento estratégico sugeridas
por esta Comiss&o tiveram como base 0s principais problemas e pontos fracos identificados no Processo
de Autoavaliagdo 2023 e na Avaliagdo Quadrienal da CAPES (2017-2020), somados a tematicas que,
apesar de terem sido bem avaliadas tanto pela CAPES, quanto pela Comisséo de Autoavaliagao (2021),
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merecem a constante atengdo do Programa. Ainda, vale ressaltar que o planejamento estratégico do
PPGCA deve sempre estar em consonancia com os parametros da avaliagdo observados pela Pré-

Reitora de P6s-Graduagdo da UFMG (Autoavaliagéo Institucional).

Dentre os principais problemas identificados neste processo autoavaliativo, destacam-se seis, sendo
eles: (1) internacionalizagao, (2) visibilidade do programa, (3) vinculagéo de atividades de insergao social,
(4) inovagao académica, (5) inovagao tecnoldgica, (6) numero de publicagdes em revistas Qualis CAPES
estrato A1-A4.

7.1. Internacionalizagao

A internacionalizagdo contribui para o enriquecimento da qualidade da educagéo superior, para o
desenvolvimento académico, cientifico e socioecondmico do pais. Por meio do acesso ao conhecimento
global, através da colaboragdo em redes de pesquisa internacionais e da mobilidade académica
(intercdmbios, estagios e cursos no exterior), 0 Programa promove também o aumento de sua visibilidade
e a atrag@o de estudantes e pesquisadores internacionais. No que se refere as caracteristicas atuais de
Internacionalizagdo do PPGCA, esta comiss@o sugere como agles de Planejamento Estratégico

direcionadas a este topico, 0s seguintes objetivos:

- Estabelecer um maior numero de parcerias internacionais;

- Promover uma maior participagdo de coorientadores e orientadores provenientes de InstituicGes
Estrangeiras no Programa;

- Inserir na grade curricular disciplinas oferecidas em lingua inglesa e espanhola;

- Incentivar maior participagdo de Professores Visitantes como colaboradores das disciplinas
oferecidas pelo Programa;

- Promover maior divulgagado de oportunidades para participagdo docente e discente em Redes de
Pesquisa Internacionais;

- Maior incentivo ao intercambio discente;

- Maior incentivo ao intercAmbio docente.

Uma sugestdo de estratégia a ser adotada a curto prazo pela coordenagdo do Programa seria
promover uma maior divulgacao, nos espacos fisicos e virtuais da UFMG, da Escola de Veterinaria e do
PPGCA, as oportunidades de internacionalizagao aos pesquisadores, docentes e discentes, além do
incentivo permanentemente a estas atividades. Estabelecer conversas diretas com docentes, discentes
e pesquisadores para esclarecer duvidas e facilitar os processos que envolvem as atividades de

internacionalizacao.
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7.2. Visibilidade do Programa

De forma muito semelhante ao que ocorre em outros Programas de P6s-graduacgdo brasileiros,
percebe-se uma diminui¢do anual no numero de alunos inscritos nos processos seletivos ao longo dos
ultimos seis anos. Neste contexto, se faz importante entender as causas subjacentes relacionadas a este
decréscimo. Como razbes comuns para a diminuicdo do numero de alunos em programas de pos-
graduagé@o podemos citar o cenario econdmico nacional, em que periodos de instabilidade econémica
podem adiar o planejamento estudantil relacionado a pos-graduagédo, com a necessidade de priorizar a
insercdo direta no mercado de trabalho; a escassez de auxilio financeiro, como o decréscimo na oferta
de bolsas de estudo e financiamento de projetos de pesquisa; 0 aumento do numero de Programas de

Pés-graduagao no Brasil, o que pode resultar em menor numero de candidatos inscritos por Programa.

Neste cenario cada vez mais competitivo, e analisando as caracteristicas atuais do PPGCA, esta
Comissao sugere o estabelecimento de agbes que promovam maior atragdo de alunos brasileiros e
estrangeiros como a divulgacao do processo seletivo por meios de comunicag¢do no ambito da Escola de
Veterinaria, do PPGCA, da UFMG, em veiculos de comunicagdo municipais, estaduais, nacionais,
internacionais e redes sociais. Para isso, se torna importante a producdo de material de divulgagdo do
PPGCA em lingua portuguesa, inglesa e espanhola, em veiculos regionais, nacionais e internacionais,
somados a promogdo de agdes facilitadoras de acesso ao processo seletivo, como por exemplo, a
possibilidade de realizagéo de selecdo a distancia, a nivel nacional e internacional, além da ampliagéo

de convénios com Instituigdes Internacionais.

7.3. Vinculagao de Atividades de Insergao Social

Os programas de pos-graduagdo desempenham um papel fundamental na sociedade, ndo apenas
por meio de pesquisa e formacao de especialistas, mas também por meio de atividades de insergéo
social. A insercéo social refere-se a contribuigdo que os programas de p6s-graduagao podem oferecer
para a melhoria da qualidade de vida da comunidade e o desenvolvimento de produtos e solugdes para

problemas sociais.

Neste quesito nota-se uma grande relevancia do PPGCA no contexto Nacional dos Programas de
Pés-graduagao, apresentando grande numero de atividades de extens&o relevantes. Como exemplos,
podemos citar alguns importantes projetos de insercao social desenvolvidos pelo PPGCA ao longo dos

Ultimos anos:
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Atuac&o na tragédia de Brumadinho (rompimento da barragem do Cérrego-Feijéo);

Projeto de Capacitacéo sobre Vigilancia da Esporotricose para os Técnicos de Saude do Municipio
de Belo Horizonte;

Monitoramento da Febre Maculosa no Contexto da Lagoa da Pampulha;

Capacitagdo da Equipe de Controle de Zoonoses do Municipio de Igarapé - MG e Avaliagdo de
Pratica de Controle Populacional Canino por Castragdo Quimica;

Projeto de Extens@o Acdo Global Homem Animal (AGHA) que estimula a posse consciente € 0
controle populacional de cées e gatos;

Programa Comuni que propde fazer a ligacdo entre os projetos de Extensdo Universitaria
desenvolvidos pela Escola de Veterinaria, no municipio de Pompéu. Atualmente sdo desenvolvidos
cinco projetos no municipio: o projeto de Assisténcia aos Produtores Rurais de Pompéu com
atendimento técnico na area de bovinocultura leiteira a proprietarios rurais associados a cooperativas
de leite do municipio; o projeto de Atuagbes em Saude Publica em Pompéu com agéo de atendimento
a saude publica em Pompéu; o projeto Prosa com Pompéu que é um programa de radio que divulga
informacdes ligadas & Medicina Veterinéria e Aquacultura, além dos resultados obtidos pelos outros
projetos; o projeto Acéo para o desenvolvimento de comunidades de agricultura familiar no municipio
de Pompéu que visa o atendimento a pequenas propriedades, organizadas em forma de
comunidades e; o projeto Qualidade da agua utilizada para consumo humano e na produgao
agropecuaria no municipio de Pompéu/MG, que tem como objetivo avaliar a qualidade da agua
utilizada nas fazendas para consumo humano, animal, limpeza de equipamentos, efc;

Correcdo Ambiental e Reciclagem com Carroceiros de Belo Horizonte, que tem como objetivos
promover a corre¢ao dos problemas urbanos gerados pela deposigao indiscriminada de residuos na
malha urbana de Belo Horizonte e buscar a recuperagao da qualidade do meio ambiente urbano,
tornando o carroceiro um agente de ag¢des comunitarias, visando a diminui¢do de maus tratos aos
animais e a diminui¢do da polui¢do urbana e assoreamento dos leitos d’agua;

O Hospital Veterinario e sua importante Inser¢do Social;

O Programa de Residéncia Integrada em Medicina Veterinaria da Escola de Veterinaria da UFMG;

A interfaces com a Educagao Bésica (Programa de Iniciagao Cientifica Jr. — PIC Jr.).

Conforme listado acima, muitos sdo os projetos que exemplificam a participacdo do PPGCA na

Insercao Social a nivel regional, estadual e nacional. Porém o “ponto fraco” do PPGCA a ser salientado

neste item do relatério de autoavaliagdo consiste na grande dificuldade atual em compilar essas

atividades, que envolvem alunos e docentes do PPGCA. Neste contexto, torna-se dificil uma mensuragéao

real do impacto social do Programa. Assim, a sugestdo desta Comissdo consiste em solicitar aos
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docentes responsaveis por projetos de extensao o aporte periodico de relatérios a Secretaria do PPGCA
sob demanda da Coordenagao, além de solicitar aos coordenadores de projetos de extens&o a citagéo
do PPGCA nos produtos gerados a partir destas atividades, vinculando o Programa as atividades de

insergao social, sempre que houver participagdo de docentes e/ou discentes do programa.

7.4. Inovagao Académica

A inovagao académica se refere a praticas, abordagens e iniciativas que visam melhorar o ensino, a
pesquisa e a aprendizagem na pos-graduacao. Ela desempenha um papel fundamental na promogao do
desenvolvimento académico, na melhoria da qualidade da educagdo e na adaptagdo as mudangas

tecnoldgicas e sociais.

Neste quesito, percebe-se a necessidade de estabelecer agdes direcionadas a modernizagdo da
estrutura curricular do PPGCA, visando o atendimento as novas demandas do mercado e da ciéncia,
além das metas para a modernizagao de sua infraestrutura, para a inclusao de novas linhas de pesquisa
e, estratégias para o incremento do impacto do Programa na sociedade, com difusao de tecnologias e

divulgacéo de conhecimento.

A principal sugestdo desta Comissao para este item compreende enfatizar a formagdo de recursos
humanos (ir além da conclus&o de dissertagoes, teses e artigos cientificos) e investir na cultura cientifica
e humanistica do corpo discente, com base no estabelecimento de senso critico e cientifico,
proporcionando autonomia, independéncia e competitividade. Tais objetivos podem ser alcangados por
meio de algumas agdes pontuais como: reviséo das disciplinas oferecidas atualmente pelo PPGCA;
incentivo a participagdo de Professores Visitantes promovendo maior amplitude de experiéncias e
conhecimento; implementagéo de disciplinas transversais e; melhor acompanhamento do desempenho

de nossos doutores no mercado de trabalho e na carreira docente.

7.5. Inovagéo Tecnolégica

A Inovagao Tecnoldgica se concentra no estudo e desenvolvimento de estratégias para impulsionar
0 desenvolvimento de produtos e patentes, com a participagdo ou ndo de empresas e organizagdes
externas a universidade. Os programas de pds-graduagdo que contemplam a inovagéo tecnolégica
buscam desenvolver na comunidade académica habilidades empreendedoras, conhecimentos em
gestdo da inovacgéo, estratégias de inovagao e desenvolvimento de produtos, com o objetivo de preparar
os estudantes para liderar processos de inovagdo em diferentes contextos, como empresas, instituigdes

de pesquisa e organizagdes governamentais.
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Particularmente neste quesito, especificamente em relagdo ao numero de patentes depositadas no
ultimo quadriénio, o PPGCA recebeu conceito “bom” na avaliagdo Quadrienal da CAPES 2017-2020.
Neste topico, o Comité de avaliagdo da area de Medicina Veterinaria justifica a atribui¢do do conceito em
funcdo do baixo nimero de patentes envolvendo a participagao de discentes e egressos do Programa.
Ainda, alega que o PPGCA apresentou apenas 1% de discentes egressos (titulados a mais de cinco
anos) com participagdo em patentes no quadriénio.

Neste contexto, esta Comissao de Autoavaliagdo sugere a Comissao de Planejamento Estratégico
realizar uma pesquisa com os nucleos docente e discente, a fim de verificar qual € o perfil da comunidade
do PPGCA em relacao a Inovagao Tecnoldgica, respondendo algumas perguntas como:

- Temos na comunidade um perfil inovador?
- Quantas das patentes geradas no programa se tornam produtos efetivos?

- Os produtos sé@o desenvolvidos em parceria com a industria, desde a concepgéo de sua ideia?

Ainda, como estratégia de incentivo a Inovagdo Tecnoldgica, esta Comissao sugere a criagao de
disciplinas que envolvam a abordagem de temas englobando assuntos como: métodos de pesquisa em
inovagao, estratégias de gestdo de tecnologia, empreendedorismo, marketing de tecnologia,

desenvolvimento de produtos, analise de mercado, entre outros.

Para ministrar algumas dessas aulas/palestras, seria interessante ter a participacdo de
representantes e funcionarios de empresas parceiras em potencial. Com isso espera-se um
estreitamento de relagdes entre o Programa e as empresas potencialmente parceiras no

desenvolvimento de patentes e produtos.

7.6.  Numero de Publicagcdes em Revistas Qualis Estrato A1-A4

Segundo os dados apresentados pela avaliagdo quadrienal da CAPES, na comparagao com demais
Programas de Exceléncia, a producao de artigos Qualis A1 do PPGCA se apresenta abaixo do primeiro
quartil. Em simulagbes situacionais de credenciamento e descredenciamento de professores
permanentes do PPGCA, por meio da ferramenta StelaExperta, esta Comiss&o constatou a necessidade
de alteragéo dos critérios de credenciamento e descredenciamento docente vigentes, para que o PPGCA
se mantenha competitivo no hall de Programas de Exceléncia da CAPES (notas 6 e 7) na avaliagéo do
préximo quadriénio.

Pelas normas atuais que dispdem sobre os critérios para credenciamento e recredenciamento
docente (Resolugao 03/19, de 05 de setembro de 2019), os professores interessados em se credenciar
como orientadores nos cursos de mestrado e doutorado junto ao PPGCA, devem possuir os seguintes
pré-requisitos: producao cientifica relacionada com a area de concentragao a qual esta se candidatando;
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orientagdo de discentes de graduagdo em iniciacdo cientifica; atuagdo em disciplinas de graduagao e
producdo cientifica (publicacdo de artigos cientificos e depésito de patente no Instituto Nacional de
Propriedade Industrial) com pontuag&o igual ou superior a 45 pontos para orientagdo de discentes de
mestrado, e pontuagao igual ou superior a 65 pontos para orientagao de discentes de doutorado. Ainda,
docentes que tenham ingressado no quadro permanente da UFMG nos ultimos cinco anos poderao ser
credenciados para orientar discentes de mestrado se apresentarem valor da produgéo cientifica igual ou
superior a 36 pontos. Para o calculo do valor da pontuacao, artigos recebem valores de acordo com o
fator impacto da revista publicada, a saber: 23,001 = 15 pontos; 2,001 a 3,000 = 12 pontos; 1,501 a 2,000
=10 pontos; 1,001 a 1,500 = 8 pontos; 0,501 a 1,000 = 6 pontos; <0,500 = 3 pontos.

Diante do cenario atual de atengdo a queda substancial na producéo de artigos em estrato A1-Ad e
consequente baixa competitividade do PPGCA frente aos demais Programas de Exceléncia classificados
pela CAPES na ultima avaliagdo quadrienal, a Comissdo sugere a alteracdo dos critérios de
credenciamento e descredenciamento docente vigentes, como a pontuagdo minima necessaria para
credenciamento ou os valores aplicados aos artigos considerados no calculo. Aliado ao estudo sobre as
normas de credenciamento essa Comissao sugere que seja implementadas atividades direcionadas a
capacitagao e aperfeicoamento de escrita cientifica e construgao de planos de publicagdo direcionadas
aos nucleos docentes e discentes. Essas atividades poderéo ser realizadas em formato de seminarios e
oficinas, ministradas por editores de renomadas revistas cientificas no &mbito mundial, com a finalidade
de auxiliar os pesquisadores a aprimorar suas habilidades de redac&o cientifica. As oficinas podem ser
projetadas para fornecer orientagdo pratica e ferramentas para produzir artigos de pesquisa, relatorios,

teses e outros documentos académicos de alta qualidade.

8 - CONSIDERAGOES FINAIS

O presente relatério apresenta uma autoavaliagdo do PPGCA. Foram utilizadas ferramentas diversas
para potencializar essa analise, destacando-se a avaliagdo do Ultimo relatério quadrienal da CAPES, a
aplicagéo de questionario para discentes e docentes e a ferramenta Stela Experta.

Ao utilizar a ficha de avaliagao quadrienal da CAPES, foi possivel avaliar as agdes especificamente
em itens onde a avaliagdo deixou a desejar no quadriénio passado. Nesse contexto, a Comisséo percebe
uma evolugao bastante positiva do PPGCA, com medidas focadas na melhoria de itens sensiveis. A
autoavaliagdo realizada em 2021, baseada em grande parte na aplicagdo de um questionario bastante
amplo, também permitiu uma visdo da evolugdo do PPGCA nos ultimos anos. Com a re-aplicagéo de
algumas perguntas-chave, foi possivel avaliar se agdes tomadas nos ultimos anos foram efetivas ou néo

para melhoria do PPGCA. A avaliacdo atual permitiu diagnosticar uma melhora significativa em alguns
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itens, como o conhecimento dos docentes sobre os critérios de avaliagdo quadrienal da CAPES. Ainda,
percebeu-se a manutengao da satisfagdo dos discentes com o curso e com o processo de orientagao.
Por outro lado, chama atengao a queda na percepcéo de bem-estar fisico e mental dos discentes. Ainda,
o financiamento privado e publico de projetos de pesquisa também foi percebido como um fator externo
relevante de ameaca, sendo citado por muitos docentes como o maior limitante para o incremento
quantitativo e qualitativo de producéo cientifica.

A presente autoavaliagao reforcou ainda a manutengéo de alguns pontos fortes da PPGCA: um curso
amplo, com um numero significativo de docentes em seis diferentes areas de concentragdo, e que
mantém uma producéo cientifica e tecnoldgica relevante no cenario mundial. Ainda, o curso conecta-se
de forma muito natural com a sociedade gragas a projetos de extensdo em diferentes areas, porém
ligados as linhas de pesquisas do curso e contribuindo com a formagao de discentes dentro do contexto
da PPGCA. Fica claro, porém, como a dimensdo do curso e a heterogeneidade das atividades de
pesquisa e extensdo realizadas pelos docentes s&o, a0 mesmo tempo, uma das grandes virtudes mas
um dos maiores desafios do PPGCA.

Finalmente, o presente relatorio reforga a importancia da periodicidade do processo de autoavaliagéo,
permitindo o diagndstico precoce de pontos que necessitam de maior atengao, representando um grande
auxilio a Coordenagao e ao corpo docente, mas também municiando a Comissdo de planejamento

estratégico do PPGCA com dados e informagdes relevantes.

Belo Horizonte, 16 de novembro de 2023

Comissao de Autoavaliagao do PPGCA

Profa. Silvana de Vasconcelos Cangado
Prof. Marcelo Pires Nogueira de Carvalho
Prof. Rodrigo Otavio Silveira Silva

Marina Moller Nogueira
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9 — ANEXOS

9.1 — Anexo 1 - Consulta aos Docentes - Comissdo de Autoavaliagao (2023)

Questodes objetivas

e  Qual seu tempo de atuagdo como docente no PPGCA ?
o 0abanos
o 6a10anos
o 11a15anos
o 16a20anos
o Mais de 20 anos

o Vocé conhece os critérios de avaliagdo quadrienal da pos-graduagao formulados pela CAPES?
o Sim
o Nao
o Parcialmente

e  Como vocé avalia a comunicagdo do PPGCA com os docentes?
o Muito adequada
o Adequada
o Inadequada
o Muito inadequada
o N&o sei informar

o Vocé possui trabalhos de pesquisa desenvolvidos por seus orientandos na area de inovagéo
tecnologica?
o Sim
o Nao

e Vocé possui projetos de pesquisa com financiamento publico?
o Sim
o Nao

o Vocé possui projetos de pesquisa com financiamento privado?
o Sim
o Néo

e Como vocé classifica o apoio financeiro oferecido pelo PPGCA?
o Muito satisfatério

Satisfatorio

Insatisfatdrio

Muito insatisfatério

Indiferente

Nao sei dizer

0O O O O O
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Como vocé avalia as normas de credenciamento e recredenciamento dos docentes do PPGCA?
o Muito satisfatorio

Satisfatorio

Insatisfatdrio

Muito insatisfatorio

Indiferente

Nao sei dizer

O O O O O

Como vocé avalia normativas de desligamento discente do PPGCA?
o Muito satisfatério

Satisfatorio

Insatisfatdrio

Muito insatisfatério

Indiferente

Nao sei dizer

O O O O O

Qual a carga horéria semanal vocé estima dedicar as atividades administrativas ou aos projetos do
PPCCA?

o Até 10 horas

o Entre 10 e 20 horas

o Entre 20 e 30 horas

o Entre 30 e 40 horas

Qual a carga horaria semanal vocé estima dedicar as atividades de atendimento aos alunos do
PPGCA?

o Até 10 horas

o Entre 10 e 20 horas

o Entre 20 e 30 horas

o Entre 30 e 40 horas

Como vocé avalia sua carga horéaria de trabalho na pds-graduagéo?
o Muito alta

o Alta

o Adequada

o Baixa

o Muito baixa

Questdes abertas

O PPGCA diagnosticou uma queda acentuada na produgéo cientifica média dos docentes do programa. Nesse
aspecto, a Comissao de Autoavaliagdo gostaria de entender melhor os possiveis fatores envolvidos nessa

queda.

Quais as maiores dificuldades vivenciadas, sobretudo nos Ultimos anos, para a produgéo cientifica?

O que o PPGCA poderia fazer para ajudar no incremento da produgao cientifica dos docentes
credenciados?

O apoio do PPGCA para publicagéo continua acontecendo, mas ha uma menor demanda por

pagamento de artigos por parte dos docentes. Na sua opinido, o que pode estar influenciando essa
baixa demanda e o0 que o PPGCA poderia propor para amplia-la?
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9.1 — Anexo 2 - Consulta aos Discentes - Comissao de Autoavaliagao (2023)

Questodes objetivas

Vocé recebe atualmente bolsa pelo PPGCA?
o Sim
o Nao

Qual 0 ano de ingresso no curso atual (mestrado/doutorado)?
2018
2019
2020
2021
2022
2023

O O O O O O

Vocé conhece o regimento do PPGCA?
o Sim
o Néo

Como vocé avalia o regimento do PPGCA?
o Muito satisfatdrio

Satisfatorio

Insatisfatdrio

Muito insatisfatorio

Indiferente

Nao sei dizer

O O O O O

Como vocé avalia os prazos estabelecidos no regimento do PPGCA?
o Muito satisfatdrio

Satisfatorio

Insatisfatdrio

Muito insatisfatério

Indiferente

Nao sei dizer

o O O O O

Como vocé avalia a disponibilidade do seu orientador para as demandas do orientado?
o Muito satisfatério

Satisfatorio

Insatisfatorio

Muito insatisfatério

Indiferente

N&o sei dizer

O O O O O

Como vocé avalia o processo de orientagdo ao longo do curso?
o Muito satisfatério

Satisfatorio

Insatisfatério

Muito insatisfatério

Indiferente

Né&o sei dizer

0 O O O O
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Como vocé avalia sua satisfagdo com o mestrado/doutorado?
o Muito satisfatério

Satisfatorio

Insatisfatdrio

Muito insatisfatorio

Indiferente

Nao sei dizer

O O O O O

Como vocé avalia as atividades do PPGCA em relagao ao bem-estar fisico e psicolégico dos discentes?
o Muito satisfatério

Satisfatorio

Insatisfatério

Muito insatisfatério

Indiferente

Nao sei dizer

O O O O O

Como vocé avalia os prazos impostos pelo PPGCA em relagdo ao tempo de defesa da
dissertacao/tese?

Muito satisfatério

Satisfatorio

Insatisfatério

Muito insatisfatério

Indiferente

N&o sei dizer

O O 0O O O O
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